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havenbedrijven van Amsterdam en Rotterdam, de grote i n-
frastructurele aannemers en organisaties als Rijkswaterstaat 
en ProRail.”

REKENTOOLS
Al vrij snel na de oprichting van DGMR startte het bedrijf 
met de ontwikkeling van slimme rekentools, die het nu nog 
altijd vermarkt. Denk bijvoorbeeld aan een programma dat 
industrielawaai berekend en voorspelt. “In ons kantoor in 
Den Haag hebben wij een eigen club softwareontwikke-
laars, die deze systemen schrijft. Alle bedrijven kunnen zich 
hierop abonneren, ook concurrenten op het gebied van ons 
advieswerk. De rekentools vormen een belangrijke bedrijfs-
activiteit voor DGMR. Op het gebied van voorspellende 
milieusoftware zijn wij in Nederland marktleider”, verklaart 
Van Kesteren. DGMR heeft in Nederland vier kantoren, in Den 
Haag, Arnhem, Drachten en Sittard. “Op al onze vestigingen 
zijn al onze disciplines vertegenwoordigd, of het nu gaat om 
milieu, bouw of brandveiligheid”, licht Van Kesteren toe.

BREDER AANBIEDEN
Het voorbije jaar is DGMR begonnen het advieswerk op het 
gebied van industriële veiligheid ‘nadrukkelijker op de kaart 
te zetten’, zoals Van Kesteren dit noemt. Daarom is Theo 
Fransen, senior adviseur Milieu & industriële veiligheid, af-
gelopen zomer bij het bedrijf in dienst getreden. Fransen: ”Er 
was al een mooi kindje geboren toen ik hier kwam werken. 
Een team van rekenaars die verschillende rekensoftware 
voor het voeren van kwantitatieve analyses ontwikkelt en 
ook was er al een afdeling van specialisten op het gebied 
van veiligheid. Industriële veiligheid maakt hier deel van uit. 
Er werd al wel aan industriële veiligheid gesnuffeld, maar nu 
is het aan ons dit breder te trekken en ons advieswerk op dit 

“DGMR is een ingenieurs- en adviesbureau”, begint Michel 
van Kesteren, directeur industrie, verkeer & milieu bij DGMR, 
te vertellen. “Ons primaire bestaansrecht is onze klanten van 
antwoorden te voorzien op niet alleen de vragen van van-
daag, maar ook van morgen. Dan ben je een goede adviseur. 
De milieuadviseurs van DGMR helpen niet alleen bedrijven 
met milieuthema’s. Tot onze klantenkring behoren ook de 

Hoogwaardig advieswerk, dat is waar DGMR zich in de markt mee profileert. Sinds enige tijd richt het bedrijf 
zich nadrukkelijker op het gebied van industriële veiligheid. Michel van Kesteren en Theo Fransen vertellen er 
in Europoort Kringen meer over.

‘Regelwijziging vaak 
lastige uitdaging 
voor bedrijven’
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Milieutrends
Op het gebied van industriële veiligheid signaleren Michel van Keste-
ren en Theo Fransen een aantal belangrijke ontwikkelingen. 
“Zo is er vanuit het bevoegd gezag weinig drang te communiceren 
naar bedrijven welke kant het op zou kunnen. Op vergunningaanvra-
gen wordt regelmatig met alleen een ‘ja’ of ‘nee’ gereageerd, terwijl 
bedrijven behoefte hebben aan meer toelichting.” Van Kesteren 
beaamt dit: “Milieudiensten hebben de refl ex zich terug te trekken in 
hun kantoren en alleen vergunningen te verlenen nadat zij alles heb-
ben uitgevlooid. Dat botst soms met de belangen van bedrijven. Het 
zou goed zijn wanneer bedrijven de vrijheid wordt gegund zelf aan te 
tonen hoe zij aan de wet- en regelgeving kunnen voldoen. Daarnaast 
verandert de wereld heel erg snel. Daarom is het ook voor bedrijven 
van belang dat zij snel kunnen schakelen. Wanneer je jaren op een 
vergunning moet wachten voordat je een bedrijfsactiviteit kan starten, 
is dat funest voor de concurrentiepositie. Dit is een van de spannende 
thema’s die dit jaar spelen. Juist vanwege onze kennis en ervaringen 
kunnen wij bedrijven helpen de communicatie met het bevoegd gezag 
te stroomlijnen.”
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terrein aan een bredere doelgroep aan te bieden. De indus-
trie heeft te maken met wetten die door Europees beleid zijn 
bepaald en door overheid en omgevingsdiensten worden 
gehandhaafd. Wij merken dat veel bedrijven aanpassingen 
in de BRZO, PGS en BEVI als een lastige uitdaging zien. Ze 
zoeken naar wegen om tot een oplossing voor hun eigen 
vergunningen te komen. In de rol van bedrijfsadviseur hel-
pen wij hen verder en schuiven we aan tafel bij het bevoegd 
gezag voor overleg.”

SIGNALEN
“Wij helpen mee om keuzes voor de lange termijn te ma-
ken”, vervolgt Van Kesteren. “We ondersteunen bedrijven 
in het zoeken naar balans tussen ondernemen en veilig-
heid. Ze willen hiermee verantwoord omgaan en kunnen 
vaak wat hulp gebruiken bij de inventarisatie en realisatie 
ervan, van ondernemingsplan, via risicoanalyses en omge-
vingsvergunningen tot afstemming met bevoegd gezag en 
implementatie.”
“Niet alleen de vraagstukken van vandaag of morgen heb-
ben onze aandacht, ook die over vijf of tien jaar”, verduide-
lijkt Fransen. ”Dat is een deel van ons bestaansrecht. Wij 
bieden hoogwaardig advieswerk. Laatst vroeg ik een klant 
wanneer hij van plan was om met pensioen te gaan. Hij 
keek mij een beetje vreemd aan, maar dit soort informatie is 
nodig om hem bij het maken van zijn langetermijnkeuzes te 

ondersteunen. Na dit te hebben uitgelegd begreep hij wat ik 
bedoelde.” Van Kesteren stelt blij te zijn met hoe vanuit de 
markt op het aanbod van DGMR wordt gereageerd. “We krij-
gen steeds meer vragen binnen, al monden deze niet altijd 
uit in concrete opdrachten. De signalen uit de markt wijzen 
erop dat de bereidheid tot samenwerking er is.”

TOEGEVOEGDE WAARDE
Over de achtergrond van deze keuze vertelt Van Kesteren: 
“In overige, bestaande markten adviseren wij al over veilig-
heid. Wij zagen echter dat wij bij bepaalde segmenten nog 
niet aan tafel zaten. Ons advieswerk wordt gewaardeerd. 
Daarvoor hadden wij iemand nodig die in staat is onze 
diensten bij ons nog onbekende partijen aan te bieden.” 
DGMR onderscheidt zich volgens hem op een aantal vlak-
ken van andere adviserende partijen. “Allereerst door onze 
toegevoegde waarde. Wij beschikken over gespecialiseerde 
adviseurs met kennis over bijvoorbeeld brandveiligheid bin-
nen gebouwen. Wanneer je deze brandpreventie en -repres-
sie wilt koppelen aan bijvoorbeeld het transport of de opslag 
van gevaarlijke stoffen, dan kunnen wij daarin van dienst 
zijn. Daarnaast kunnen wij ons veiligheidsadvies inbedden in 
de strategie van bedrijven. Ook dat is een sterke troef.” Q

Michel van Kesteren (l., met naast zich Theo Fransen): “We ondersteunen bedrijven in het zoeken naar balans tussen ondernemen en veiligheid.”


